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日本人にとっての絶好機



1. 略歴 
2. オフライン　アプローチ 
3. オンライン　現状・推移 
4. 学び・気付き 
5. 質疑応答
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BACKGROUND 
起業経緯

1988 : Katsu Kawasaki Inc., in NYC
4



J. Gerber Textiles

Supply Partners  
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theory

Madewell

Customers
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Uniform Convention Center/Interior 

1994 / 5002 Seats 7



2020 Personal Protective Equipment (PPE) 

PPE 衛材
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Change Fashion Challenge Work Shop 2018

Initiatives 
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ターゲットの選定と徹底研究

商品だけではなく人 自社の国際競争優位性の深掘

Identity 
Quality 
Cost 
Delivery 
Service

Trust

Responsibility

2.Off line - Keys 

願望

絆 真・付加価値
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B社 
$3-4/yd for Shirts 
$3-5/yd for bottoms/outer 
$7-8/yd for wool suiting 

Quality （品質） Cost（価格）

Delivery（納期） Service（サービス）

Creativity 
Technology 

Sustainability 
Liability

45 - 50 days for bulk

Mind of Customer 

White Glove Service 

In Time

2.Off Line - QCDS 
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Women's Matrixレディース　マトリックス

2. Off line -Matrix Women’s
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2. Off line -Matrix Men’s
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3. On Line - Analysis 
プラットフォームの推移

グローバルコネクション

24/7（年中無休）

納期短縮

無駄（時間・コスト）削減
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出典：Material Exchange:Digital Sourcing Market Report 2021 

47%のバイヤーが3Dソフトを使用



サプライヤーの現状

どのように新商品の提案をしているか セールスチャンネル
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3. On Line - Analysis 
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出典：Material Exchange:Digital Sourcing Market Report 2021 



出典：Material Exchange:Digital Sourcing Market Report 2021 

バイヤーのソーシングの動向

デジタルソーシングの頻度 オーダーに関して

65%がオンラインでソーシング 　87% がオフラインでオーダー

3. On Line - Analysis 
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バイヤーのソーシングポイント

サステイナビリティ


原産国


品質


オーダーミニマム


価格

3. On Line - Needs 
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出典：Material Exchange:Digital Sourcing Market Report 2021 

78%のバイヤーはサステイナブ
ルのオプションを求めている

98%のサプライヤーはサステイ
ナブルな商品を提供する準備が
できている



3. On Line - platform 
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DX=Digital Transformation

1.Match Making vs. EC 

2.Overstock vs. Quick ship vs. By Order 

3.Domestic vs. Global vs. Transactional 

4.Marketplace 
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2. オフライン　アプローチ 
3. オンライン　アプローチ 
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4. Findings & Learnings 
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4. Findings & Learnings 

WHO can succeed ?
1. The person who can make decision at sight.


2. The person who has options.


3.   The person who can listen people’s mind.


4.   The person who is committed to succeed.


5.   The person who can fight over unfair matters.


6.   The person who can come up with BCS & WCS.


7.   The person who cares for others.

成功する人のタイプ
即返できる人 

“Plan B, Plan C”を持ち合わせている人 

相手の言葉を超えたマインドを聴ける人 

覚悟を決めている人 

喧嘩ができる人 

”BCS , WCSを描け、準備ができる人 

GNNを重んじる人
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4. Why Japan 
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A PASSION FOR SUCCESS 

Profit Ambition Sincerity Strength Innovation Optimism Never give up
利益・願望・誠実さ・真の強さ・創意工夫・積極思考・決してあきらめない



Cutting Edge Technology 
環境先端技術

Super On Time
信頼

Warmest Hospitality 
おもてなし　

4. Why Japan 
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Leading initiatives

Multi-stakeholder Initiatives
x World Economic Forum (WEF)
x Sustainable Apparel Coalition (SAC)
x Zero Discharge of Hazardous Chemicals 

(ZDHC)
x Make Fashion Circular by EMF
x UN fashion charter
x MMCF Round Table Group
x Textile Exchange
x CEPI (Confederation of European Paper 

Industries)
x World Resource Institute (WRI)

NGOs
x Canopy Style Initiative Æ Hot Button 

Report
x Changing Markets Foundation Æ Dirty 

Fashion Report
x Forum for the Future

Investors & Ratings
x CDP, MSCI, Oekom, Sustainalytics, etc.

Q&A 時参考資料
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