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本資料は、執筆者の個人的な見解であり、日・サウジ・ビジョンオフィス・リヤドの公式な見解を示すものではありません。 

変革するサウジアラビア 

Vol.3 ～中小企業の成長～ 

日・サウジ・ビジョンオフィス・リヤド 佐々木 宏行 

改善が進む中小企業のビジネス環境 

10 月 24 日に世界銀行が発表した報告書「Doing 

Business 2020」において、サウジアラビアは前年か

ら 30 位上昇し、190 ヵ国中 62 位となった。また、

最もビジネス環境の改善が見られた国と評価され、

10 の評価対象分野のうち 8 分野で改善が見られた。

本報告書は、中小企業のビジネス活動を拡大または

制約している規制を評価するために世界銀行が毎

年発表している。サウジアラビアは、2016 年に中小企業庁（Monsha’at）を設立する等、中小企

業育成に取り組んでおり、大幅なランキングの上昇はここまでの取り組みの成果と考えられる。 

Vision 2030 の達成に欠かせない中小企業の成長 

2030 年までに「中小企業の GDP への貢献」を 20％から 35％に引き上げる目標が掲げられる

など、中小企業の成長は Vision 2030 の重要な要素となる。また、サウジで課題となる失業率の

改善にも期待が寄せられる。日本の中小企業の従業員数は 3,361 万人と、大企業を含む全従業員

数の約 70％となっているのに対し、サウジは、中小企業で働くサウジ人の割合は 49％となって

おり、更に雇用を創出する余地があると考えられる。若年層が多いサウジでは、毎年 40 万人が

労働市場に参入すると言われており、中小企業の成長は雇用創出という観点でも重要となる。 

成長を後押しする事業環境の改善と労働意識の変化 

今後の中小企業の成長は、次の 2 つの点で期待が持てる。 

1 つは Doing Business 2020 の結果の通り、事業環境の改善である。Vision 2030 における中

小企業関連の目標の設定や、Monsha’at の設立など、サウジ政府が主導となり中小企業育成に取

り組んでおり、中小企業のサポート体制を含めた事業環境は確実に改善している。 

もう 1 つはサウジ人の労働意識の変化である。以前は、サウジ人は公務員が多く、サービス産

業で働く姿を目にすることはほとんどなかったが、Vision 2030 以降、ホテルやレストランにお

いて多くのサウジ人が働く姿を見かけるようになった。最近ではスーパーマーケットやファー

ストフード店でもサウジ人の活躍を見ることができ、労働意識の変化を実感することができる。 

サウジ人の職業選択の多様化は、今後の中小企業の拡大にとって大きなプラス材料であり、事

業環境の改善と合わせ、中小企業の成長を後押しすることが期待される。（2019 年 10 月） 

 

中小企業庁（Monsha’at） 

2016 年に商業投資庁の傘下に設立された機

関。国内企業、外資企業を問わず全ての中小

企業を支援する。また、女性の起業家育成にも

力を入れており、女性の起業支援にフォーカスし

た部門を設置しているほか、Monsha’at の従業

員の 30％は女性となっている。 

（HP）https://o.monshaat.gov.sa/en 
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